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DEMONSTRACOES CONTABEIS
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil DEMONSTR_AG()ES DOS SUPERI’\VITS
ATIVO 2019 2018 PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL 2019 _ 2018 ol o I S
CIRCULANTE 341.194 308.121 CIRCULANTE 35.007 36.174
Caixa e Equivalentes de Caixa... 262.699 231.504 Fornecedores 13.992 15.462 2019 2018
Empréstimos e Recebiveis 79.223 79.648 Obrigacoes e Encargos Trabalhistas. 17.298 15.434 RECEITAS DE SERVICOS HOSPITALARES ...  292.103  293.077
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidos: (6.445) (8.357) Contas a Pagar 3.717 5.278 CUSTOS DOS SERVICOS HOSPITALARES
Outros Créditos . 1.948 1.945 PRESTADOS (235.099) (238.867)
Estoques 3.656 3.273 RECEITAS LIQUIDAS DE SERVICOS .... 57.004 54.210
- Almoxarifado 2.402 1.975 (Despesas)/Receitas Operacionais (24.963) (20.833)
- Farmécia 1.254 1.298 Despesas de Pessoal (19.532)  (16.053)
Despesas Antecipadas 113 108 NAO CIRCULANTE 14.974 13.676 Atendimento Gratuito (1.600) (2.951)
Proviséo para Contingéncias... 14.974 13.676 Assisténcia Médica e Odontoldgicas.... (1.483) (1.298)
Servigcos Prestados por Terceiros (9.700) (7.282)
Residéncia Médica.................... (1.710) (1.869)
NAO CIRCULANTE 58.926 59.827 Receitas Financeiras Liquidas 11.315 10.875
Imobilizado de Uso 58.926 59.827 Outras Receitas/(Despesas) Operacionais ........ (2.253) (2.255)
Imobilizado de USO........cccceerieiiieiieiiieeeeeeee 175414  169.886 PATRIMONIO SOCIAL 350.139 318.098 SUPERAVIT LIQUIDO DO EXERCICIO
Depreciacdo Acumulada ............cceceevineeiecnnnnnnn. (116.488) (110.059) INCORPORADO AO PATRIMONIO SOCIAL .. 32.041 33.377
PATRIMONIO SOCIAL NO INiCIO DO
EXERCICIO 318.098  284.721
PATRIMONIO SOCIAL NO FINAL DO
TOTAL 400.120 367.948 TOTAL 400.120 367.948 EXERCICIO 350.139  318.098
DIRETORIA
Diretor-Presidente Diretores Gerentes Diretores Adjuntos
Luiz Carlos Trabuco Cappi Milton Matsumoto Marcelo de Araujo Noronha Denise Aguiar Alvarez
Alexandre da Silva Gliher André Rodrigues Cano Jodo Aguiar Alvarez S#o Paulo, SP, 16 de abril de 2020.
Diretor Vice-Presidente Octavio de Lazari Junior Cassiano Ricardo Scarpelli
Carlos Alberto Rodrigues Guilherme Josué Augusto Pancini Eurico Ramos Alvarez Oswaldo Tadeu Fernandes
Mauricio Machado de Minas Contador - CRC 1SP271968/0-5
As Demonstragdes Contabeis completas, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes, estdo disponiveis na sede da Fundacao.
. J
[~ ENCIBRA S.A. ESTUDOS E PROJETOS DE ENGENHARIA
EO ) CNPJ 33.160.102/0001-23
RELATORIO DA DIRETORIA - Exercicios findos em 31/12/2019 e 31/12/2018 - (Em R$ 1)
Srs. Acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estatuarias, temos a satisfagdo de apresentar a V.Sas. o Balanco Patrimonial e as demais Demonstracdo dos Fluxos de Caixa pelo Método Direto
DemonstragGes Financeiras referente ao exercicio findo em 31/12/2019, acompanhado das Notas Explicativas. Permanecemos a disposicéo de V.Sas. ptividades operacionais 2019
para maiores ou melhores esclarecimentos que se fagam necessarios. A DIRETORIA (+) Recebimentos de clientes T43.792.739
Balanco Patrimonial Demonstracao do Resultado (+) Outros recebimentos operacionais 4.561.950
Ativo 2019 2018 Discriminacao 2019 2018 (-) Pagamento pessoal (12.880.904)
Circulante 14.117.133 8.489.267 Receitas operacionais de servigos 45.642.873  22.400.549 (-) Pagamento pré-labore (1.003.828)
Caixa 1.470 1.196 Deducées da receita (6.985.364)  (3.777.459) (-) Pagamento de servigos de terceiros (18.642.833)
Bancos conta movimento 627.876 215.961 Glosa de receitas (18) - (-) Pagamento de tributos (5.990.286)
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata 6.606.674 4.706 Impostos incidentes (6.985.346 (3.777.459) (-) Outros pagamento operacionais (1.936.570)
Faturas a receber 4.858.026 5.303.296 Receita operacional liquida 38.657.509  18.623.090 Caixa liquido das atividades operacionais 7.900.268
Impostos a recuperar 878.234 1.024.818 Custos dos servicos prestados (17.962.984)  (8.109.600) Atividades de investimentos
Qutras contas a receber 1.144.853 1.939.289 Custos indiretos servicos (3.297.292) (1.571.767) (+) Recebimentos de venda de ativo imbilizado 21.149
Ativo nao circulante Lucro bruto 17.397.232 8.941.723 (-) Pagamentos de aquisi¢ao de ativo imobilizado (268.189)
Realizavel a longo prazo 1.119.959 1.095.839 Despesas operacionais (11.445.697) (11.973.256) Caixa liquido das atividades de investimentos (247.040)
Titulos e valores mobiliarios 45.540 21.420 Gerais e administrativas (15.995.980) (12.717.314) Atividades de financiamentos
Depésitos judiciais 357.159 357.159 Financeiras liquidas (67.625) (151.207) (+) Recebimentos de juros de aplicagdes financeiras 79.866
Empréstimos compulsérios 3.772 3.772 Receitas eventuais 4.561.950 928.367 (+) Outros recebimentos das atividades de financiamentos 41.943
Qutros créditos 713.489 713.489 Despesas indedutiveis (7.134) (53.150) (-) Pagamento de juros e encargos sobre empréstimos
Permanente 1.505.266 1.356.014 Receitas nao operacionais 63.092 25.048 e financiamentos (123.860)
Imobilizado liquido 1.505.266 1.356.014 Lucro antes da provisdo CSLL/IRPJ 5.951.535 (3.031.5330) (-)Pagamentosdeamortizacdode empréstimoefinanciamento  (637.021)
Total do ativo 16.742.359 10.941.120 Contribui¢ao social (301.857) (130.889) Caixa liquido das atividades de financiamento (639.071)
Passivo 2019 2018 IRPJ (814.481) (339.580) Variacao das disponibilidades 7.014.156
Circulante 3.083.888 2.701.281 Lucro I[qu!do do exercicio B 4.835.197 (3.502.003) Disponibilidades - no inicio do pe,rl'odo 221.864
Empréstimos financeiros 175.000 152.1g9 Lucro liquido por lote de 1.000 agdes R$ 12,40 (R$ 8,98) Disponibilidades - no final do periodo 7.236.020
Fornecedores 156.313 34.929 Demonstragao das MutagGes do Patriménio Liquido meses, decorrentes de servigos prestados 4 empresas de economia mista
Impostos a pagar 1.479.162 484.103 . Lucros e 6rgaos publicos cujo valor monta R$ 713.489,32 esta contabilizado no
8a|ta”03 e ?ncargos 1??2;2&73 123?2;? Discriminagéo C:g;:: ::2:;;?; aéﬂ':ﬂ‘;'azdo:s) Total He@lizavel a Longo Prazo, tendo em vista a cobranga judicial em andamen-
utras contas a pagar .118. . ) imobiliz 4 demonstr isica resci
Passivo ndo circulante Saldos em 31/12/2018 5250.000 265245 1607468 72714 oooh o 0 CEE S SR SO e S o e e pelo
Resultado exercicio futuro 800.560 1.117.126 I(_:ucrot'lthu@o do perloldo ° 56 88&; 4?222322) 4.835.198  \si0do linear, levando-se em conta a vida (til e econémica do bem. 4. Ca-
Empréstimo longo prazo 59.429 375.996 Lonstituicao reserva lucros - - . T pi ial: i ial é 250. i
Receita diferida 741131 741131 Saldos em 31/12/2019 5.250.000 322.133  6.385.778 11.957.911 ﬂ'::‘;gl‘i’;z; 2 Ocnﬁggilt ;%‘233':0?;03%50232 gggégoot%tii'g;?ig;?ﬁ;{i'\t,‘;:
Patrllmomo_ liquido 11.957.911 7.122.714 empresas de economia mista e 6rgdos publicos. 2. Apresentacédo das sem valor nominal. 5. Diretoria: A diretoria foi eleita conforme AGO realiza-
Capital social 5250.000  5250.000  pemonstragges Contébeis: 2.1. As Demonstragdes Contébeis foram ela- da em 22/04/2019 e arquivada na Jucesp em 08/05/2019 n2 245.360/19-0.
Reservas de capital 322.133 265.245  |,,1aqas de acordo com a Lei das S/A n® 6.404/76, consoante as praticas Faustino Miguel Lépez Mendez
Lucros (prejuizos) acumulados 6.385.778 1.607.468  ;ontabeis descritas. 2.2. As Demonstragdes Contabeis tem como padréo Diretor-Presidente - CPF 130.010.607-78
Total do passivo 16.742.359  10.941.120 \onetario o Real (R$). 3.Procedimentos Contabeis: Dentre os principais Russell Rudolf Ludwig - Diretor Vice-Presidente Executivo
Notas Explicativas as Demonstrac6es Contabeis procedimentos contabeis, destacam-se: a) Os titulos e valores mobiliarios e Diretor de Planejamento - CPF: 012.191.457-77
1.Contexto Operacional: 1.1. A empresa tem como atividade preponderan- estdo demonstrados ao custo de aquisi¢do, incluindo os rendimentos aufe- Alexandre Miguel Lépez - Diretor de Engenharia - CPF: 173.302.228-79
te a prestagéo de servigos relacionados & estudos e projetos de engenharia ridos até a data do balango, em conformidade com o principio de compe- Eduardo Pericle Colzi - Diretor Comercial - CPF: 012.070.858-20
na area de infraestrutura urbana e regional, tendo como principais clientes téncia de exercicio. b) Os créditos vencidos e ndo liqguidados ha mais de 12 Wagner Tadeu Argenton - TC - CRC 1SP138587/0-3.

VOTORANTIM
energia

Santa Cruz Geragao de Energia S.A.
CNPJ n°07.614.088/0001-80

Relatério da Administragéo - Demonstragdes Financeiras - Em milhares de Reais

Estas demonstragdes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil vigentes em 31/12/2019 e consideram também a legislacéo societaria brasileira. Perfil: A Santa Cruz
Geragéo de Energia S.A. (“Companhia”), com sede na cidade de S&o Paulo, Brasil, foi constituida em 01/08/2005. A Companhia é controlada direta da Votorantim S.A (“VSA”). AVSA é uma companhia de capital fechado integralmente
controlada pela familia “Ermirio de Moraes” e que constitui a holding das empresas Votorantim, com sede na cidade de S&o Paulo, Brasil. Sistema Elétrico e Operac¢ado: ACompanhia possui duas centrais geradoras hidroelétricas (CGHs)
em operagdo, com capacidade instalada de 1,8 MW ou 15 GWh/ano. Resultado do Exercicio: A Companhia atua no segmento de geragédo de energia e apresentou prejuizo apéds os impostos de R$ 621 mil no exercicio de 2019. Re-
cursos Humanos: A Companhia oferece a seus colaboradores, planos de beneficios destinados a alimentagao, assisténcia médica e odontoldgica, participagdo nos resultados e plano de previdéncia privada com contribui¢&o definida

através da Fundacéo Senador José Ermirio de Moraes (FUNSEJEM).
Balango patrimonial -

Ativo 2019 _ 2018
Circulante 7.889 10.453
Caixa e equivalentes de caixa 89 125
Aplicacdes financeiras 3.430 6.048
Concessionarios e permissionarios 179 124
Tributos a recuperar 49 25
Ativo financeiro de indenizagio 4.025 4.025
Outras contas a receber 117 106
N&o circulante 8.111 12.635
Realizavel a longo prazo 7.076 11.546
Ativo financeiro de indenizagéo 6.574 11.094
Depésitos judiciais e outros 502 452
Imobilizado 1.035 1.089

Total do ativo 16.000 23.088

Em milhares de Reais

Passivo e patrimonio liquido 2019 _ 2018
Circulante 5.847 12.314
Fornecedores 33 51
Dividendos a pagar 2.883 9.383
Tributos e contribuicdes sociais a pagar 267 281
Provisdes 2.583 2.521
Outros Passivos 81 78
Na&o circulante 22 22
Outros Passivos 22 22
Total do passivo 5.869 12.336

10.131 10.752
12.153 12.153
(2.022) (1.401)

Patriménio liquido
Capital social
Prejuizo acumulado

Total do passivo e patrimdnio liquido 16.000 23.088

Demonstragao dos fluxos de caixa - Em milhares de Reais

Demonstracao do resultado - Em milhares de Reais

Operagdes continuadas 2019 _ 2018
Receita liquida dos produtos vendidos 1.221 1.547
Custo dos produtos vendidos (1.278) (1.678)
(57) (131)
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas (694) (282)
Outras receitas operacionais 62 50
(632) (232)
Prejuizo operacional antes das participagdes societarias
e doresultado financeiro (689) (363)
Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras 1.111 1.231
Lucro antes do IRedaCS 422 868
IReCS
Correntes (1.043) (1.031)

Prejuizo do exercicio
Acdes em circulagdo ao final do exercicio 12.153 12.153
Prejuizo diluido por lote de mil agbes - Em R$ (51,10) (13,41)
Demonstracdo das mutacdes do patrimonio liquido
Em milhares de Reais
Capital Prejuizos
subscrito acumulados

(621) (163)

Total

Em 1°dejaneiro de 2018 12.153 (1.238) 10.915
Prejuizo do exercicio - (163) (163)
Em 31 de dezembro de 2018 12.153 (1.401) 10.752
Em 1°dejaneiro de 2019 12.153 (1.401) 10.752
Prejuizo do exercicio - (621) (621)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 12.153 (2.022) 10.131

Contador
Rodrigo Teixeira Cocchi
CRC 1SP243650/0-2

Fluxos de caixa das atividades operacionais 2019 _ 2018 Tributos e contribui¢cdes sociais (14) )
Lucro antes do IRedaCS 422 868 Pesquisa e desenvolvimento 64 65
Ajustes deitens que ndo representam alteragéo de caixa Provisdes ) 72

e equivalentes de caixa Outros passivos 3 (6)
Depreciagéo e amortizagao 54 54 Caixagerado pelas operagdes 4.450 5.186
Juros sobre aplicag¢des financeiras (439) (225) IReCSpagos (1.043) (1.031)
Ganho pelo valor do ativo financeiro de indenizagdo (738) (1.072) Caixaliguido proveniente das atividades operacionais  3.407 4.155

(701) (375) Fluxos de caixadas atividades de investimentos
Decréscimo (acréscimo) em ativos Dividendos pagos (6.500) -
Concessionarios e permissionarios (55) (14) Aplicagdes financeiras 3.057 (4.261)
Ativo financerio de indenizagéo 5.258 5.586 Caixaliquido aplicado nas atividades de investimentos (3.443) (4.261)
Depésitos judiciais e outros (50) (67) Reducgéo de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (36) (106)
Outros ativos (35) 1 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 125 231
Decréscimo (acréscimo) em passivos: Fornecedores (18) (69) Caixae equivalentes de caixano final do exercicio 89 125
Diretoria
Fabio Rogerio Zanfelice - Presidente Cesar Augusto Conservani - Diretor
Raul AImeida Cadena - Diretor Carlos Guerra Farias - Diretor
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